AUDIT DE LA CAMEG

Voici le rapport de synthèse
SYNTHESE
En exécution de l’ordre de mission n°2016-0118/ASCE-LC/SG/DAAF/SGPL du 20 septembre 2016 (annexe n°1), nous Bonzi Biomon, chef de mission, accompagné de Messieurs Tiemtoré R. Isidore et Ouédraogo K. Olivier, tous Contrôleurs d’Etat et appuyés par une équipe pluridisciplinaire, d’inspecteurs techniques du ministère de la Santé, de Pharmaciens et d’Inspecteurs Vérificateurs du Trésor avons procédé du 21 septembre au 18 novembre 2016 à un audit de la Centrale d’Achat des Médicaments Essentiels Génériques (CAMEG).
L’objectif général est de disposer d’un diagnostic de l’organisation, de la gestion et du fonctionnement de la CAMEG en vue d’améliorer l’accessibilité financière et géographique des médicaments aux populations et le cas échéant, situer les responsabilités en cas de mauvaise gestion.

En effet, la CAMEG depuis  sa création en 1998, a suscité un grand espoir a été jusqu’en 2012, où elle était la centrale modèle dans la zone de l’UEMOA. Ces trois dernières années, elle fait face à d’énormes difficultés qui ont eu pour conséquence directe les retards d’approvisionnement et les ruptures de médicaments et autres produits de santé.

Parmi ces problèmes, on peut citer :

· Le déficit dans le recouvrement des créances
· Le déficit dans la pré-qualification des fournisseurs et des sources d’approvisionnement ;

· Le manque de trésorerie pour honorer les factures fournisseurs ;
· La défaillance du Système d’Information en Gestion Logistique (SIGL) ;

· La défaillance dans la gestion des ressources financières, humaines et matérielles.

Afin, de permettre une relance de la CAMEG et de permettre à cette structure de jouer pleinement son rôle  dans l’offre de soins de qualité, un audit organisationnel et de gestion de la centrale d’achat des médicaments essentiels génériques et des consommables médicaux a été décidé. La finalité de cet audit est d’identifier les causes des difficultés de la structure et de proposer des solutions adaptées et durables.

La synthèse des faiblesses et recommandations constatées est présentées dans le tableau suivant :
	N° d’ordre
	Problèmes/

Faiblesses
	Recommandations
	Structure/Personne responsable de la mise en œuvre

	1
	La tenue de la comptabilité ne permet pas d’avoir une image fidèle des opérations des agences
	Affecter un (01) comptable chargé de l’enregistrement des opérations comptables aux agences d’ACO1 et 2, ACB2, et ACF
	A l’endroit du Directeur Général de la CAMEG :

	
	
	Sanctionner les agents indélicats et 
négligents
	

	
	
	Stabiliser le réseau informatique de la CAMEG
	

	
	
	Suivre rigoureusement l’enregistrement régulier des opérations de l’agence
	A l’endroit du chef d’agence 

	
	
	Mettre fin à l’émission de bons de caisse dans le cadre de l’approvisionnement de la CMD.
	

	
	
	Enregistrer au jour le jour les opérations comptables du poste
	A l’endroit du comptable et des caissiers :

	2
	Caisse de

menues

dépenses ne

répond pas aux exigences d’une CMD
	Prendre les textes pour régir la création et le fonctionnement de la CMD :
	A l’endroit du Directeur Général de la CAMEG :

	
	
	Mettre en place un système de délégation de crédits pour le fonctionnement des agences
	

	
	
	Prendre des sanctions à l’encontre des agents fautifs
	

	
	
	Mettre en œuvre les recommandations du service d’audit interne
	

	
	
	Suivre rigoureusement l’enregistrement régulier des opérations de l’agence
	A l’endroit du chef d’agence :

	
	
	Mettre fin à l’émission de bons de caisse pour préfinancer la CMD
	

	
	
	Enregistrer au jour le jour les opérations comptables
	A l’endroit du comptable et des caissiers :

	3
	Les situations 

des caisses et

 CMD dans les agences

 présentent des écarts
	Faire respecter les règles de fonctionnement de la CAMEG
	A l’endroit du Directeur Général de la CAMEG :

	
	
	Suivre la régularisation des déficits de caisse constatée au niveau des caisses des agences sus cités
	

	
	
	Prendre des sanctions à l’encontre des agents indélicats
	

	
	
	Prendre des dispositions pour la régularisation des écarts constatés
	A l’endroit des chefs d’agence

	
	
	Mettre fin aux émissions de bons volants sur les caisses
	

	
	
	Suivre les régularisations des déficits de caisse
	

	
	
	DRABO Tidjani caissier ACF, rembourser le déficit de caisse de 408 106 FCFA

OUEDRAOGO Ousséni, caissier ACB1, rembourser le déficit de 10 050 FCFA dans la CMD

PARE Prospère, caissier ACB2, rembourser le déficit de 99 FCFA dans la caisse espèce et le déficit de 750 FCFA dans la CMD
	A l’endroit des 

caissiers 

	
	
	Régulariser le déficit de caisse de Tenkodogo qui perdure dans les comptes de la CAMEGA
	A l’endroit du DFC

	
	
	Respecter rigoureusement les règles de gestion financière et comptable de la CAMEG
	A l’endroit des 

comptables et des 

caissiers 

	4
	Les produits

Livrés ne sont

 pas conformes

 aux besoins exprimés
	Rendre disponible les produits au niveau central
	A l’endroit du 

Directeur Général 

de la CAMEG 

	
	
	Respecter les expressions des besoins des agences
	A l’endroit du DEL

	
	
	Fournir les informations sur les transferts de stocks à temps aux chefs des agences


	

	
	
	Partager les informations sur les transferts à temps avec les magasiniers


	A l’endroit des chefs d’agences 

	5
	Les conditions de conservation des produits ne répondent pas 
aux normes
	Construire de nouveaux locaux pour l’agence de Fada N’Gourma respectant les normes


	A l’endroit du 

Directeur Général 

de la CAMEG

	
	
	Rendre fonctionnel les chambres froides en panne des agences


	

	6
	Les agences connaissent des difficultés dans 

la gestion des stocks de leurs magasins
	Doter les agences en matériel de manutention adéquat


	A l’endroit du 

Directeur Général 

de la CAMEG

	
	
	Assurer une formation continue des magasiniers


	

	
	
	Continuer le plaidoyer auprès des supérieurs hiérarchiques pour une dotation en magasin et matériel de stockage


	A l’endroit des 

chefs d’agences :

	
	
	S’assurer du meilleur suivi des stocks des agences


	

	7
	Les locaux ne 

sont pas suffisamment sécurisés
	Renforcer le dispositif anti incendie des agences
	A l’endroit du 

Directeur Général 

de la CAMEG

	
	
	Former les agents à l’utilisation du matériel anti incendie
	

	
	
	Renforcer la surveillance des agences notamment par l’installation des caméras
	

	8
	La disponibilité 

des produits au niveau des 

agences est insuffisante 
	Rendre disponible les produits au niveau central
	A l’endroit du 

Directeur Général 

de la CAMEG

	
	
	Effectuer un redéploiement des stocks en surstock pour éviter la péremption

	A l’endroit du chef d’agence Bobo 1

	9
	Les infrastructures, les équipements et le matériel ne permettent pas de garantir une bonne gestion des stocks de produits
	Rendre plus rapides les procédures des marchés de réfections des installations, de la maintenance des équipements et du renouvellement du matériel
	A l’endroit du 

Directeur Général 

de la CAMEG

	
	
	Doter l’agence de Dori en camions adaptés au terrain
	A l’endroit du DEL

	
	
	Faire périodiquement le point de l’état des installations, des équipements et du matériel et les transmettre au niveau central
	A l’endroit du chef d’agence ACDO

	
	
	Suivre l’exécution des marchés de réfection et de maintenance des installations et équipements.
	

	10
	La faiblesse du mécanisme de suivi des créances par la CAMEG ne donne pas une valeur réelle de celle-ci
	Créer un cadre de concertation périodique entre la CAMEG et ses créances afin d’aplanir les divergences et proposer des solutions
	A l’endroit du DG

 de la CAMEG

	
	
	Concevoir un fichier de suivi des créances permettant de sortir les situations par mois au sein des agences
	

	
	
	Former les agents chargés du suivi des créances à l’élaboration des situations
	

	
	
	Faire de la production de situation fiable et à bonne date un indicateur de performance et de motivation
	

	
	
	Consolider le cadre de communication avec les clients de la CAMEG
	

	
	
	Relancer les clients par le téléphone et les déplacements sur le terrain
	A l’endroit des 

chefs d’agence

	
	
	Veiller au bon suivi du fichier créance tenu par l’assistant du chef d’agence
	

	
	
	Améliorer la communication en interne entre les acteurs chargés du traitement des créances
	

	
	
	Procéder à un pointage périodique avec les différents créanciers
	

	
	
	Utiliser les outils de gestion des créances
	

	11
	La faiblesse du mécanisme de recouvrement de la CAMEG 

entraine un 

volume élevé

 des encours
	Prendre un texte imposant aux DRD, CHU et CHR, la non utilisation des ventes des MEG à d’autres fin et leur reversement intégrale pour éponger les dettes y afférentes
	A l’endroit du 

Ministre de la 

Santé

	
	
	Faire ouvrir des comptes de dépôts MEG au Trésor chargé de recevoir uniquement le produit de la vente des MEG
	

	
	
	Nommé des régisseurs de recettes au sein des districts chargés des MEG
	

	
	
	Mettre en œuvre les recommandations du rapport d’étude de la DGPML 2015s
	

	
	
	Faire un plaidoyer auprès du gouvernement pour le recouvrement des créances des structures étatiques de santé
	A l’endroit du DG 

de la CAMEG

	
	
	Créer un cadre de concertation périodique entre la CAMEG et ses créanciers afin d’aplanir les divergences et proposer des solutions
	

	
	
	Sanctionner les agents indélicats
	

	
	
	Mettre en œuvre les recommandations du rapport d’étude de la DGPML 2015
	

	
	
	Veiller au bon suivi du fichier créance tenu par l’assistant du chef d’agence
	A l’endroit du chef 

d’agence

	
	
	Utiliser les outils de gestion des créances
	

	12
	La CAMEG ne produit pas en début de chaque année les 

contrats 

d’objectifs 

avec les agents
	Elaborer des contrats d’objectifs afin d’instaurer la culture de gestion axée sur le résultat
	A l’endroit du DG 

de la CAMEG

	
	
	Pourvoir les postes vacants des agences conformément à l’organigramme
	

	
	
	Séparer la facturation du poste de secrétaire de direction
	

	
	
	Contrôler l’effectif de la présence des agents à leur poste
	A l’endroit du chef d’agence de la 

CAMEG

	
	
	Exercer le contrôle hiérarchique sur les agents
	

	13
	Les responsables de la CAMEG  n’appliquent 

pas les sanctions disciplinaires conformément

 au statut et règlement 

intérieur du personnel 
	Elaborer chaque année des contrats d’objectifs avec les chefs d’agences afin d’instaurer la culture de gestion axée sur le résultat
	A l’endroit du DG 

de la CAMEG

	
	
	Mettre en œuvre les dispositions du statut et règlement intérieur du personnel de la CAMEG
	

	
	
	Produire chaque année des contrats d’objectifs avec les agents
	A l’endroit des 

chefs d’agences de la CAMEG

	
	
	Appliquer les dispositions du statut et règlement intérieur du personnel de la CAMEG
	

	14
	L’inadéquation poste de travail 
et effectif dans 
les agences entrainent un dysfonctionnement des services
	Pourvoir aux besoins en personnel
	A l’endroit du DG 

de la CAMEG

	
	
	Recevoir l’organigramme des agences pour séparer la facturation du secrétariat
	

	15
	La gestion du carburant dans les agences de la CAMEG n’est pas satisfaisante
	Prendre un texte pour encadrer la gestion du carburant de la CAMEG
	A l’endroit 

du Directeur Général  



	
	
	Prendre des sanctions à l’endroit des agents fautifs
	

	
	
	Mettre fin à la dotation de carburant aux partenaires au titre des relations publiques ou motivations clientèles
	

	
	
	Suivre la gestion du carburant de leur Agences
	A l’endroit des 

Chefs des agences

	
	
	Mettre en œuvre les recommandations des différentes missions d’audits et de contrôle
	

	
	
	Effectuer des contrôlés inopinés sur l’effectif des consommations
	

	
	
	Prendre des sanctions à l’encontre des agents fautifs


	

	16
	Il n’existe pas de cadre de concertations formalisées dans les agences
	Formaliser les cadres de concertation au niveau des
	A l’endroit du DG 

de la CAMEG

	
	
	Exiger la tenue de ces cadres, vecteurs de communication
	

	
	
	Faire de la tenue des cadres de concertation un indicateur de performance
	

	
	
	Tenir régulièrement les cadres de concertation

Produire les comptes rendu des rencontres
	A l’endroit du 

Chef d’agence

	17
	Les outils de pilotage sont faiblement utilisés dans les agences
	Formaliser les outils de pilotage en agence
	A l’endroit du DG 

de la CAMEG

	
	
	Exiger la mise en œuvre des outils de pilotage au niveau des agences
	

	
	
	Formaliser les cadres de concertations au niveau des Agences
	

	
	
	Exiger l’application des mesures disciplinaires comme prévu dans le règlement intérieur
	

	
	
	Faire de l’utilisation des outils de pilotage un bon procédé de management
	A l’endroit  des 

Chefs d’agences

	
	
	Tenir régulièrement les cadres de concertation
	

	18
	Le non respect et le contournement des modalités de calcul des ristournes entrainent des paiements en trop aux clients
	S’assurer de l’arrêt des ventes promotionnelles de la CAMEG
	A l’endroit 

du Ministre de la 

Santé

	
	
	Définir clairement les dates d’effets des paiements par chèque et encaissement en numéraire et diffuser l’information pour une harmonisation des pratiques
	A l’endroit du DG 

de la CAMEG

	
	
	Arrêter de payer des ristournes à des individus
	

	
	
	Sanctionner les agents indélicats
	

	
	
	Confronter au quotidien les acquittements des factures d’avec les écritures passées dans le brouillard
	A l’endroit du chef 

d’agence

	
	
	S’assurer de la concordance des dates d’acquittement et les dates d’enregistrement dans le brouillard 
	

	
	
	Rappeler le caissier à l’ordre quant au respect des dates d’encaissements comme recommander par les différents d’audits
	

	
	
	Sanctionner les agents indélicats 
	

	
	
	Mettre fin à la pratique d’acquittement avant encaissement réel
	A l’endroit du 

caissier 

	
	
	Respecter rigoureusement les dates d’encaissements afin d’éviter les discordances dans le calcul des ristournes
	

	19
	Les insuffisances dans l’élaboration du budget ne permettent pas une bonne gestion des deniers de la CAMEG
	Désigner des personnes responsables pour siéger au conseil d’administrations des structures
	A l’endroit des 

ministères de tutelle 

et des partenaires

	
	
	Exiger des administrateurs des comptes rendus fidèles à leurs structures de tutelle
	

	
	
	Sanctionner les administrateurs complices  de malversations à la CAMEG
	

	
	
	Traduire en justice ces administrateurs indélicats
	

	
	
	Prendre des décisions pour mettre fin à certaines lignes de dépenses
	A l’endroit du Conseil d’Administration de la CAMEG

	
	
	Exiger l’avis de CA et non du PCA seul dans la passation des marchés
	

	
	
	Revoir à la baisse la ligne budgétaire marketing et relations publiques


	

	
	
	Adopter des budgets avec des lignes budgétaires bien détaillées


	

	
	
	S’assurer du remboursement de la somme de 17 440 400 F CRA représentant le montant de l’avent du marché 001/MOB/213/CAMEG portant achat de meubles
	

	
	
	Faire des prévisions budgétaires exclusivement en rapport avec les objectifs de la CAMEG
	A l’endroit du 
Directeur Général

de la CAMEG

	
	
	Présenter le budget en rubriques
	

	
	
	Rembourser la somme de 17 440 400 F CFA représentant le montant de l’avenant du marché 001/MOB/213/CAMEG portant achat de meubles
	A l’endroit de l’ex Directeur Général de la CAMEG SANFO Moussa

	20
	Les pièces justificatives des dépenses à la CAMEG présentent des irrégularités voire absence de certains documents
	Prendre les dispositions pour la mise en œuvre d’une nomenclature des pièces justifications de dépenses
	A l’endroit du 

Directeur Général

de la CAMEG

	
	
	Prendre les dispositions pour assurer une formation adéquate en matière de dépense au profit des agents concernés
	

	
	
	Mettre en place un mécanisme de suivi régulier des opérations de dépenses de la CAMEG
	A l’endroit du Directeur Financier et Comptable de la CAMEG

	
	
	Liquider et retenir les pénalités de retards ; respecter le manuel de procédures administratives et financières de la CAMEG
	A l’endroit comptable, du chef du service de la Trésorerie et des caissiers

	21
	Les ressources financières de la CAMEG sont souvent gérées de manière abusive
	Surseoir aux prêts et les remplacer au besoin par les avances au personnel
	A l’endroit du CA 

de la CAMEG

	
	
	Suspendre les soutiens que dessus cités en attendant d’élaborer une politique de marketing prioritairement en rapport avec le médicament
	

	
	
	Faire le point des soutiens accordés aux anciens cadres de la CAMEG et exiger le remboursement du montant par l’ordonnateur desdites dépenses 
	

	
	
	Arrêter le partenariat avec l’EFO
	

	
	
	Faire le point des soutiens accordés à l’EFO (Cas de conflit d’intérêt, le DG BANSSE Lazare étant PCA de l’EFO) et exiger le remboursement desdits soutiens
	A l’endroit du 

Directeur Général

de la CAMEG

	
	
	Poursuivre les agents indélicats en justice pour le recouvrement des prêts
	

	22
	La tenue de la comptabilité ne donne pas une image fidèle des opérations de la CAMEG
	Stabiliser la connexion réseau informatique ; prendre des mesures pour l’arrêt au jour le jour des opérations comptable 
	A l’endroit du 

Directeur Général

de la CAMEG

	
	
	Suivre rigoureusement l’enregistrement régulier des opérations financières et comptables de la CAMEG
	 A l’endroit du Directeur Financier et Comptable de la CAMEG

	
	
	Enregistrer au jour le jour les opérations comptables
	 A l’endroit du comptable et des caissiers

	23
	La gestion de la trésorerie de la CAMEG n’est ni fiable ni rationnelle
	S’assurer que les ressources de la CAMEG sont utilisées exclusivement pour le fonctionnement et la réalisation de ses missions (article 6 de la convention entre le gouvernement du Burkina Faso et la CAMEG, 2000)
	A l’endroit des Ministères de tutelles, du comité de supervision et du CA

	
	
	Revoir la procédure de règlement des factures des fournisseurs et prestataires afin de permettre l’enregistrement régulier des opérations bancaires
	A l’endroit du Directeur Général et du Directeur Financier et Comptable de la CAMEG

	
	
	Minimiser les frais bancaires (agios, commissions et autres frais) en explorant les possibilités offertes par le Trésor
	

	
	
	Instaurer un comité de trésorerie à la CAMEG pour une meilleure planification
	

	
	
	Sanctionner les agents indélicats
	

	
	
	Suivre rigoureusement l’enregistrement régulier des opérations bancaires de la CAMEG
	A l’endroit du Directeur Général et du Directeur Financier et Comptable de la CAMEG

	
	
	Entreprendre des actions fortes pouvant aboutir à la régularisation des opérations bancaires en suspens
	

	
	
	Jouer pleinement le rôle de conseiller financier auprès de la direction générale
	

	
	
	Veiller à une bonne planification de la trésorerie de la CAMEG
	

	
	
	Veiller à l’enregistrement journalier des opérations comptables
	A l’endroit du comptable et des caissiers

	
	
	Suivre au jour le jour les opérations bancaires de la CAMEG à travers les états de rapprochement
	

	24
	L’inexistence de texte régissant le fonctionnement et les dépenses éligibles sur la caisse de menues dépenses de la CAMEG la transforme en un « fourre tout »
	Prendre les textes pour régir la création et le fonctionnement de la CMD
	A l’endroit du 

Directeur Général

de la CAMEG

	
	
	Suivre rigoureusement l’enregistrement régulier des opérations de l’agence
	A l’endroit du chef d’agence

	
	
	Veiller à l’enregistrement journalier des opérations comptables
	A l’endroit du comptable et des caissiers

	25
	Les investissements non productifs grèvent la liquidité de la CAMEG, entrainant des tensions de trésorerie
	Adopter plus de rigueur dans les autorisations accordées aux décisions de gestion du Directeur Général
	A l’endroit du CA

	
	
	Requérir l’avis du CA pour l’utilisation des DAT
	A l’endroit du Directeur Général

	26
	Le financement des activités et certains besoins du Ministère de la Santé par la CAMEG est source de conflit et de laxisme dans l’exercice de la tutelle
	Interdire aux différentes Ministres la sollicitation  et la réception de fonds ou de biens des sociétés d’Etats et structures sous tutelle sources de corruption et de Gabegie
	A l’endroit de la Présidence du Faso

	
	
	Arrêter de solliciter auprès des  structures sous tutelle des ressources financières ou matérielles sources de gabegie et de faiblesse dans l’exercice de la tutelle 
	A l’endroit du Ministère de la Santé

	
	
	N’autoriser que des dépenses et charges qui vont en droite ligne des missions de la CAMEG
	 A l’endroit du conseil d’administration de la CAMEG

	
	
	Gérer la CAMEG conformément aux missions assignées
	A l’endroit du 

Directeur Général

de la CAMEG

	27
	L’absence d’une analyse des résultats d’exploitation de la CAMEG l’expose à une mauvaise utilisation des ressources et à des risques majeurs
	Fixer chaque année des objectifs de baisse des prix des médicaments à la consommation pour la CAMEG 
	A l’endroit du Ministère de la santé

	
	
	Exiger la mise en place et la tenue d’une comptabilité analytique à la CAMEG
	A l’endroit du conseil d’administration de la CAMEG

	
	
	S’assurer de l’élaboration de la cartographique des risques de la CAMEG et d’un plan de gestion des risques
	

	
	
	Mettre en place et la tenue d’une comptabilité analytique à la CAMEG
	A l’endroit du 

Directeur Général

de la CAMEG

	
	
	Elaborer la cartographie des risques des processus de la CAMEG et d’un plan de gestion des risques
	

	
	
	Relire l’organigramme de la CAMEG pour y intégrer un service des statistiques
	

	28
	La  CAMEG ne procède pas à une planification de ses achats, cause de multiples violations des dispositions du code dus marchés publics 
	Exiger la mise en place d’un PPM à la CAMEG permettant la maîtrise et le suivi des marchés
	A l’endroit du 

conseil d’administration

	
	
	Examiner le PPM lors des sessions des conseils d’administrations
	

	
	
	S’assurer de l’exécution effective du plan de passation des marchés adopté
	

	
	
	Elaborer obligatoirement le PPM, parallèlement au budget


	A l’endroit du 

Directeur Général

de la CAMEG

	
	
	Améliorer la conduite des activités des services du département par la mise en place d’un dispositif de supervision par le Contrôleur de gestion


	

	
	
	Approcher les services de l’ARCOP ou de la DGMEF pour un appui dans la conception, la mise en œuvre et le suivi du PPM


	

	
	
	Instaurer une culture d’archivage effectif de tous les documents relatifs aux commandes publiques
	

	29
	Le processus de passation des marchés à la CAMEG ne respecte pas la règlementation générale des marchés publics 
	Relire la convention 2000 entre l’Etat et la CAMEG
	Aux Ministères de tutelle

	
	
	Respecter la règlementation en matière de passation des marchés publics
	A l’endroit du DG

	
	
	Améliorer l’organisation des services en vue d’instaurer une culture d’archivage effectif de tous les documents relatifs aux commandes publiques
	

	
	
	Exercer un contrôle hiérarchique interne à l’endroit des agents en charge des dossiers de commandes publiques
	

	
	
	S’assurer de la signature des différents PV de passation des marchés par les membres
	

	
	
	Faire mentionner les signatures en bas de PV immédiatement après la dernière phrase clôturant le PV
	

	
	
	Mettre fin à l’insertion de page de signature car un PV est un tout
	

	30
	De nombreuses irrégularités sont constatées dans l’exécution physique des marchés par la CAMEG
	Suivre de près l’exécution des marchés de la CAMEG
	A l’endroit du Conseil d’administration

	
	
	Soumettre les demandes d’avenants au conseil d’administration pour approbation et non au PCA uniquement
	A l’endroit du 

Directeur Général

de la CAMEG

	
	
	S’assure de l’archivage effectif des pièces des dossiers relatif à l’exécution
	

	
	
	Améliorer l’organisation des services en vue d’instaurer une culture d’archivage effectif de tous les documents relatifs aux commandes publiques
	

	
	
	Exercer un contrôle hiérarchique interne à l’endroit des agents en charge des dossiers de commandes publiques
	

	31
	Les montants excessifs des acquisitions, des travaux de réaménagement et du nombre exagéré des avenants occasionnant d’énormes pertes financières
	S’assurer du respect des dispositions réglementaires en matière de passation des marchés par la CAMEG
	 A l’endroit des Ministres de tutelle

	
	
	S’assurer du contrôle effectif de leurs représentants sur les activités de la CAMEG
	

	
	
	Exercer les activités de la CAMEG dans la plus grande transparence
	

	
	
	Respecter la règlementation en vigueur en matière de passation des marchés
	A l’endroit du DG

	32
	La gestion des stocks de produits des programmes de santé connait des insuffisances
	Informatiser la gestion des produits programmes
	A l’endroit du Directeur Général de la CAMEG
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